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Shahlola ULUG-OV A Ravima NEMATOVA
Buxom davit universiteti dotsenis, Buxom daviatl unmiversitet
Paxalogyva fanlan nomezodi katta o giiuvchisa

TADBIRKOR AYOLLARNING BOZOR MUNOSABATLARIGA LITIMOIY -
PSIXOLOGIK MOSLASHUVCHANLIGINING OfZ1GA XOSLIGE

Magolada tadinrkor avollaming boZor mmosabalanga pimoivepsivedogik mosfashnchanligining
o'Apa vosligi 1o'g'risida so 'z boradi.

Kalit so'zlar: ndbirkorlik, moslashuv, bozor mumosabailan, ikkilamadh kasbiv faolivar, monviar.

B cmamee peus noidem of oCoOCNNOCTED  CONNGTHHO ICHTO O NYCCROU  Goanmayin  woen -
RPN NN E 1€ K [N O Shnd A OB O e LS,

Kuoursse cl106a: MPOMPUNINGMCTAOMS0, SODMMAUUE, PhRNOSHME MNOWEHUR, &M Oopinas
HPOPCCCHONATEN AR OCAMEThHOCM b, MO IEH

The article wlks abow the peculianiv of sociopsvchological predisposition of entrepreneunal women
b market relations.

Key words: emireprenenrship, adaptanon, market relationship, secondary professional activiry,
moiivaiions

Kirish. Tadbirkor avollarda bozor munosabatlan, igusodiv havot qadnvatlan. muvaffagivatlan, ularga
aishish yollari. usullari va zarur bo*lganda ikkilamchi kasbiy faolivat hagidagi real tafakkumi shakllantirish
hamda igisodiy erkin shaxsmi warbivalashda ijtimoiv-igisodiy fanlar alohida o'nn tutadi. Chunka shaxsda
vangicha iqtisodiy tafakkurm shakllantinsh bozor islobotlanm muvaffagyatlh amalga oshinshning asosiy
kafolatidir. boror igiisodivotiga vo'l mtgan davrdan boshlab. toboma ko' prog kashilar, xususan, xotin-gizlar
Ioydali tadirkorhk sohasda tashabbus, omulkordik va mahorat ko'ratmogdalar. Bunday sharoitda o'z-
0" adan amgkl. xoun-@rlar orasida erkin va godiv mehnatda yvugon natiplarga enshish uwchun zarur bo'kkan
ntisodiv bilimlarga va igisodiv manfaatli faolivaming barcha sohalanda ikkilamch kashiv faolivatni egallab
dishea intilish kuchayadi.

Asosiyv gism. Rossivalik mutaxassis A V. Karpovmng vozisshicha, xotin«gizlaming bozor sharoitiga
moslashuvi Jarayvom muammos:, mohvatan, shlab chiganshdag: paxologik va adhirkodik boshgarvi
masalalanni o'z ichiga gamrab oladi.

Muallifning fkncha, gumoiv-paixologk moslashuy bilan bog *bg muammolar, tadbirkodik faclivatini
tanlagan har ganday avolnmg muhry holan, kechinmalan, tashg omil ta’snm gay darajada hazm gila olishi
va bularming tadbirkor ayol 1sh faolivan hamda natijasiga @’ ar qibsh damjasida tushuniladi.

Xoun-qpzlarmng bozor igqusodivot sharosiga, sususan, tadbidkorhik faolivatiga moslashuy jamyvoni
mixolomk bosqichlan amqlamshim whld qilar ékanmiz, o'z navbanda. mutaxassislarning quvidagi fikr-
mulohazalannmg guvohi bo'lamz.

AL Juraviev, Ye V. Shoroxova, V.A. Xashenko va boshgalar iqusodiy o zearishlar sharoitida
yumoiy-psixologik dinamikani tadqug etshar ekanlar. huknmat mhbardan va mahalliy arboblar fugarclami
vang lwzumning mehnat sharoitga moslashishiga ko* mak ko'msatshida, moslashuv jarayoni gquvidagi asosiy
hosgichlardan iboratligm nararda mush lozim, deb hisoblashads.

|-tosqich. Bozor munosabatlan sharomida vangi mehnat egasmng tayyvorgarlik darmgasini aniglash
deganda quyddaglami tushunish mumkin, ya'm anxjlangan daraja mehnat egasi manfaan yo'hda keyingi
amalga oshinsh lozim bo’lgan wdbidam rejalashtinsh. zarur resurslami go‘lash, tadbrkordik faclivatin
tinlgan xotin-gizlarning tajnba sohasidan kelb chiggan holda dlaming gobilivatlan va malakasi
durigasidagn vazifalarm amqlab olish imkonim beradi. Professional sohadan tashgari tadbirkor avol (mehnat
egasijung mulogoiga movilli; domjasim elish jamivatnmg kommumkasiva tamnog igm tezmg kinshib
ketishini ta” mendash uchun asos bo’ladi.

2-bosqich. Onentasiva, O'zganshlar jamvonxda, xususan, tanlangan vangi faclival doirusida xotin-
gzlarmi ular bajanshi lozim bo‘lgan vazifalar, mapburniyatlar bidan tanishtinsh. Bu bosqgichda amalga
shinladigan tadbirdami. o*z navbatida, quvidagi guruhlarga bo' hsh mumkin:

Kompaniya asoslan — tashkilot tanxi va hoarm holan hagidagi asosiy ma’lumotl, strategik rejalar,
xodimlar va rmhbanyat munosabatlan goadalan, kasaba uvyushmas: faclivati. mehnat shamitlan va ish tantibi,

ish hagqi belgilash tzimi, korxonadag ijumoiy ta’ menot, maishiy xmat va imtivozlar.

Mahsulot — korxona mahsulatlan tarkibi bilan tamishtinsh, ishlab chigansh uzimi va texnologivasi,
asos1y mahsulot iste’'molchilan va narxi. mgobatdosh mahsulotlar orasada tutgan o' mi.

khlab chiqansh — shlab chiganshga oid qarorar gabul qulish tarmibi va xususivati, tashkilot rejalan va
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va Xurujatlam hisoblash, mehnatnn muhofaza gilish va xavisizlik asoslari,

Sotuvlar — tashkilotning bozordagi wlushi va reklama jarayoni, raqobatdosh tashkilotlaming
mmkontyatlan, sotuv agentlarining faolivati. sotuv uslublan.

J"Lﬂnij.-' mehnat ko mkmalari - i.ll{I;.Iij vositalan va 1E?|Lnj|sl:,uj'i|'h;|;.r_|u_rid1m fovdalamish bo wicha mashglar,
muomalada bo'lish xususivatlar, ish jovining xususivatlari va talablaring o zZashtinsh. notiglik san’ai
marketing va molivaga wallugli asosiy bilimlar, kash talabidan kelib chiquvchi go*shimcha malakalami
shakllantinsh mashglan,

Ushbu matndan ko*nnib tunbdiki, xomiy daviatdardam 1lg or tashkalotlar tomonidan xodimlami kash
(zaruny hollurda kkalamchi kasbjga moslashuvini har tomonlama amalga oshinsh ta'minknadi. Ma lumot,
ko'mkma va malaka jihatlami bunday gammab olish yangi xodimning tashkike hayotiga kirb borishini
" munlaydr va barcha kuch-g'ayratim tashkilot magsadi vo'lida safarbar etish imkonmi beradi.

3-tosqich. Moslashuvni amalga oshinsh. Bu o zzanshlar jarayvonida, bozor munosabatlariga o ishda
win-gizlarm yangi faolivatga va jamoada mavjud shaxslararo munosabalar tizimiga moslashtinsh
jaravonidir. Bu bosqich doirasida xotin-gizlarning faol harakat gilishi, o*danm turdi (ishlab chigansh. xizmat
ko“rsatish. savdo) jabhalarda sinab ko'nshiga imkonivat varatish lozim. Temshh tashkilotlar (masalan,
udbirkor ayollar assosiasiyasi) tomomidan jamivatning ilg'or xotin<gzlar enshavotgan muvaffagivatlar
hagqida ma lumot yvig“1bh bonlad: va faolivaty vuzasidan unga zarur tavsivalar benladi.

4-hosqich. Faohivalt ko'rsatish. Shu bosgichda moslashish jaravon wgaydi va xotin-gizlar hukumat
omomdan benlgan imtivozlardan wo'bg fovdalanishgan holda mustagil rmvishda o'z faolivatlanm davom
dtiraverishadi. Bunda xotin=gqzlar o’ dariming tadbirkorlik (mehnat) faohvan vunahshida vuzaga kelayotgan
gyvinchiliklarni o'dun yengib o'tsh kuchign ega bo'lishadi. Odatda, xonn<gdarning bozor talab va
muhitiga gopol moslashuve 1.5=5 villar atrofida amalga oshadi.

Muhokamalar va natijalar. Moslashuy jarovoniga ko'mak ko‘rsatish (hukumatning terkor go®llab.
quvvatlashi) shamitida esa bu jaravon bir necha oviada movaffagivanln o*asht mumking Moslashuy
jarayomini bu tarzda gisgartinsh avojlanish yo'lidan borayotgan va bozor igusodiyotiga bosgichma-bosgich
o'mvotzan daviat uchun moddry jihatdan ham ma'lum dargoda fovda beradi. B.A, Rayrberg tadgigotlan
mifjasiga tavanib. bozor iguisodivotining o' zga xos avojlunish mexanimm bor va o iqusodiy-psixologk
gmnullarga, ya'ni jamivat a’zolanni to* g va xotigam yvashash, obro® ga ega bo*hsh, hayotda o’z 0" mmi topish
kabi munfaatlanm vuraga chiganshga asoslanadi homda uning negizaim shaxs phmoivlashuvi jarayvon
telgilab beradi, degan umumiy xulosaga keladi,

Asosty bosgichda respondentlar tomonidan “Psixologik moslashuvda o"ani-o"a baholash™ metodikas:
orgali olingan natgalardan ma'lum bo*lishicha, tadbirkor ayollaming yangi mehnat yola ikkilamchy Kasbiy
folivat(ijga ijumoiy-psixologik moslashuvini besh xil: quyi, o'nachadan past, o'na. o’nachadan yugon,
wugon darggalarga bo®lish mumkin,

ljtimoiv-psixologik moslashuvchanlik darajasini aniglashning o*zini o'z baholash strategivasiga

asoslanganligi (n=195)

Onralig ballar |[jtimoiy-psixologik XK-554 |Ruy TR, T,

. ko* rsatkichi moslashuy darajalari

| halldan 2 lallgacha quyi duraja
3 balldan 4 llgacha o°rtachadan past darja
5 hall ] o°rta daraja
6 halldan 7 allgacha o nachadan yugon darga
K halldun 10 hallzacha [waun' daraja
Rk rimizcha, yugonda ajratilgan damjalar bozor munosahatlan sharoitida adbirkor ayollarning:
u) 0" zoro munosabatlargn Kinshidagi holat;
by mehnat faolivati davomida uzog muddatli tashgi va ichki konfliktlarga bormashigi;
v) sotsogen ehiivojlardan gomgishi; _
¢) jamivat (ba'zn referemt bo'lmagan guruh) womonidan tagdim clilishi mumkin bo'kan ol
kutilmalarga tayyor bo’hshi; | S
d) ijodiy gobilivatlanni mustagl va o’ aga ishongan holda namovon gila olishini amglashda go'l
keludi hamda ijimoiy-pixologik moslashuy ko*lamini belglab beradi. | _
Tadgigotdan aniglamshicha, “TR.™ guruhign mansub rq:q*:::_‘hd.ﬂmlmdan El-'.l.n_‘lil_hnzur munosiahatlanga
jlimoiy-psixologik moskishuvning o'nachadan yugon durnjasini namoyon etshib, ularning  mulohaza
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wintishicha, muvaffagivath  jjumoivlashuy  moslashuy va  individuallashuy  o'nasida  muvozanat
saglangandag ing amalga oshishi mumkin, "XK-88 0" va “K,,” jtimoiy guruhlanga mansub sinaluvchilarda
jtimoiy-psixologik moslshuvchanlikning o'na darajasi kuzatilib, mos ravishda bu ko‘rsatkich 41.7%.
0. 6%n tashkal etdi. Ulaming nazarida bozor munosabatlan sharoitida yangi mehnat yoki ikkilamchi kashiy
Bolivat(im tanlashga wunki beruvehi omillar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish davrda igtisodiy sosializasivaga
vi Jamuyatni sanoathshunshga bo'lgan xatti-hamkatlami kuchoytinb, xotin-gzlarni bozor igtisodiyoti
sharoitiga ijtimoty-psixologik moslashuvining oaga xosligini belgilab bermdi. “Tqg” guruhign  mansuh
analuvchilaming jjimoiy-psixologik moslushuvchanlikning quyi damjasini (35,1%) namovon etishi, o'z
mvbatida, boshga guruh a’zolanga nishatan anchagina vosh, ikkilamchi kasbiy faolivat sohasida ularga
mshatan kamrog tyribaga ega va mehnatdan rashgan o*gish faolivat bilan ham shug‘ullanadilar. O“gish
olivati esa o'z navbatida shaxslaram munosabatlar zichligini va abamivatdiligi (moslashishini e tirof etadi,
MNatjalaming umumlashgan tahlili shuni ko‘rsatvaptiki, mazkur guruh vakillan jamoada, o'z hamkasabalan
v vaqunlan migohada hurmatli va ardogli bo*lish istagi bilan yashavdilar.

kkilumchi Kashiy faolyvatmi tanlanilishiga sabab bo'luvchi motiviar va o'zgaruvchan muhitda shaxs
moslashuviga ta'sir ko'msatuvchn omillar, xususan, inson wbily sharoitni o' zgartita olmasa-da, ammo
exnkam mukammallashtinsh, faolivami strategik lovihalashtinsh, mehnat jamoasida sog‘lom psixologik
muhitni shakllantinsh orgah nogulay  sharonda ham xoun-gizlarning bozor munosabatlanga ijtimoiy-
paxologik moslashuvim oshinsh mumkin,

(O zgaruvchan olaomda ikkilamehi kasbiv  faolivat (vangi mehnat)ga bo'lgan moslashuy = bu
whyektning mehnat jarayonida yvanm faolivat twrning o'zdga xos xususivathriga moslashishidir, degan
ta’ nfga sabab bo'ladi va molivatiga ko' ma:

a) moslashuvmng tadwrkorhk faclivatt bilan bog'hg phan xotn-gzlardan bojanladigun 1shga
go“viladigan talablami o dashtinshni tagozo giladi;

b) bu xil moslashuvda obyeknv va subyvektiv omillar mavjud bo’hb. kashiy moslashuvning ob'ektiv
amillan sifatuda xotin-gidarmng ma’lumoti, malakast va tagnbass ¢ nrof etldadi;

d) subvektiv omullar qaonga esa xoun=gzlaming tadbirkorik faolivan (kasb)ga bo'lgan munosabati,
vangi ish jovidan kutayotgan daromadi va fovdasi kintilads.

Xulosa. Boror munosabatlariga moslashish va turh xil holstiy modellar tadbirkordik faolivating tshkal
daishdn egiluvchan vondshuvin go'llash zarur ekmnliging ko' satadi,. Tadbirkor avollaming vangi mehnat
voki tkkilamchi kashey foolivat(n)ge iimory=psixologik moslashuvim besh xil: quyi, o' nachadan past, o'na,
o' nachadan vagon, yogor darnjolarga bo®lish mumkin va bu darajalar:

a) o' waro munosabatlarga kinshidoag holati;

by mehnat faoliyat dovomida vzog muddath tashgi va ichki konfliktlarga bormashig:;

v) sotsiogen chiiyvojlardan qomgishi;

g) jamivat (ba'zan referemt bo'lmagan gumhb) wmondan tagdim etthshh mumkin bo’lan ol
kutidmalarga tavvor bo®lish;

dy ijodiy qobilivatlarini mustagil va o'ziga ishongan holda namoyon gila olishini aniglashda go’l
keladi hamda ijtimoiy-pixologik moslashuy ko*lamini belglab beradi.
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