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РЕИТИНГ КАК ЭФФЕКТИВНЫМ МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ УЧИТЕЛЯ

Мацолада уцитувчи фаолияти (иш) турларини узида акс эттирган касбий компетентликни 
белгиловчи норматив рейтинг, унинг таркиби ва струкутураси тацдим этилади. Уцитувчи касбий 
компетентлигини узлуксиз ривожлантирувчи ва уни фаоллаштиришга йуналтирилган рейтингнинг 
психологик-педагогик механизмлари анищаб берилган.

Таянч тушунчалар: норматив рейтинг, иш турлари, профессионал компетентлик, рагбатлан- 
тириил, фаоллаштириш.

В статье предлагается нормативный рейтинг, его структура и содержание, которые отра­
жают многообразие видов работ профессиональной компетентности учителя. Выявлены психо- 
пого-педагогические механизмы рейтинга, нацеленные на активизацию и непрерывное развитие 
профессиональной компетентности учителя.

Опорные понятия: нормативный рейтинг, виды работ, профессиональная компетентность, 
стимулирование, активизация.

In article is suggested a normative rating, its structure and content, which reflect the variety o f types o f  
work o f teacher 's professional competence. Psycho-pedagogical rating mechanisms are revealed onaitned 
activation and continuous development o f  the teacher's professional competence.

Supporting concepts: normative rating, types o f work, professional competence, stimulation, revitaliza-

Одним из основных направлений повышения качества образования является непрерывное раз­
витие профессиональной компетентности учителя.

В этой связи актуальной социальной задачей является создание пеихолого-педагогнческих меха­
низмов для активизации и непрерывного стимулирования мотивов и потребностей у каждого учите­
ля повышать свою профессиональную компетентность. Существующие механизмы решения этой 
задачи являются малоэффективными, так как в них недостаточно разработаны качественные и ко­
личественные критерии оценки профессиональной деятельности учителя. Эффективным механиз­
мом, способствующем}' непрерывному стимулированию учителя к повышению, углублению знаний 
и опыта профессиональной компетентности является рейтинговая система. Структура такой систе­
мы состоит из следующих взаимосвязанных и взаимодействующих частей (рис.1):

- блок «виды работ учителя» включает совокупность всех работ, отражающих профессиональ­
ную компетентность учителя;

- блок «виды деятельности» включает учебный, методический, креативный, воспитательный и 
организационный интегрированные компоненты;

- блок «рейтинговые документы» включает рейтинговую книжку, шкалу, методику расчета, 
бланк самоконтроля к др.

- блок «Инструкции» включает указания по применению рейтинга.
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Методологической основой разработки такого рейтинга является системный анализ профессио­
нальной деятельности учителя [1]. На основе системного анализа выявлены следующие взаимосвя­
занные и взаимодействующие компоненты профессиональной деятельности учителя: учебный, 
креативный, методический, дидактический, психологический, воспитательный, организационный и 
компонент «внеурочные занятия по предмету».

Виды деятельности

Рис.1. С труктура рейтинга учителя

Следующим шагом системного анализа было выявление видов работ для каждого компонента 
профессиональной деятельности учителя и группировка их в следующие блоки: учебны?-, методи­
ческий, креативный, воспитательный и организационный. Выявленное многообразие видов работ 
отражает профессиональную компетентность учителя. Для каждого вида работ (с учетом сложно­
сти, трудоемкости этих работ и временных нормативов педагогического труда) установлены соот­
ветствующие баллы, а также ограничения, отражающие специфику работы и предупреждающие 
возможность превалирования одного компонента профессиональной деятельности учителя над дру- 
гими. В таблице 1 отражены многообразие видов работ, установленные нормативные баллы за эти 
работы и даны примечания, отражающие специфику выполнения отдельных видов работ.

Таблица 1.

Содержание блоков профессиональной компетентности учителя

№ Виды работ учителя Баллы Примечания
1. Учебный блок

1 Проведение одного урока 1,0
2 1 1 пап  оттатттга //лт^тт тфатачч т г*-% г \  г г  о 

\NUiJvpmiux и»/ jpvxvw
с п

П К / ПС- Ul/лсс Л  1/ 1УО

3 Проведение контрольных занятий 2,0 но не более 10 баллов
4 Проверка самостоятельных работ 0,5 за один реферат, кон­

спект и т.д.
5 Подготовка индивидуального домашнего задания 0,2 но не более 20 баллов
6 Проверка тетради 0,1
7 Анализ учебных достижений учащихся по предмету в 

конце года
3,0 для одного класса

8 Выполнение к р у ж к о в о й  работы 30.0 но не более 60 баллов
9 П о г а з о п р и и р  предметной ОЛИМПИ2 тш  ̂ п
10 Проведение дополнительных занятий по предмету 10.0 но не более 50 баллов
11 Подготовка учеников к предметным олимпиадам: ]

-  .................................. 1



- районные;
- областные;
- республиканские;
- международные.

5.0
10.0 
20,0 
40,0

III. Методический блок
1 Подготовка плана проведения уроков 0,1
2 Совершенствование методики проведения урока 2,0 но не более 10 баллов
3 Подготовка заданий для самостоятельных работ 0,5 но не более 10 баллов
4 Подготовка заданий для контрольных занятий 0,2 но не более 50 баллов
5 Подготовка плана проведения «открытого» урока 2,0 но не более 6 баллов
6 Опубликование статьи в газете 10,0 но не более 20 баллов
7 Разработка методических рекомендаций 5,0 но не более 10 баллов
8 Подготовка дидактических материалов к урокам (схемы, 

макеты, модели и др. ).
0,2 но не более 20 баллов

9 Разработка сценария «открытого» урока 4,0 но не более 12 баллов
1 AI u Подбор авторских материалов для активного проведения 

урока
0,2 и л 11/7 ПЛПЛЛ /О Илпяпл Itu А1/

l l Взаимопосещение уроков 2,0 но не более 10 баллов
12 Выполнение функций наставника 5,0 но не более 10 баллов
13 Прохождение курсов повышения квалификации 50,0
14 Оснащение кабинетов новыми дидактическими мате­

риалами
15,0 но не более 30 баллов

15 Дидактические указания для самостоятельных занятий 5,0 но не более 20 баллов
III. Креативный блок

1 Инновационная методика проведения урока 2,0 но не более 10 баллов
2 Подготовка инновационного творческого задания 0.5 но не менее 25 заданий

3 Разработка новых тестовых заданий 15,0 1 комплект 
(25 заданий)

4 Разработка творческой задачи или упражнения 1,0 за одну задачу 
(упражнение)

Разработка творческих иллюстративных материалов 0,5 для одного урока, но не 
более 10 баллов

! 6 Разработка тематики творческих рефератов о д за одну тему
1 7 Публикация научных ста': ей

- в республиканских изданиях;
- в международных изданиях

О 
о

 
<N 

vo

но не более, 60 баллов 
но не более 120 баллов

8 Участие с докладами на конференциях:
- республиканской;
- международной

10,0
20,0

но не более 30 баллов 
но не более 60 баллов

9 Издание монографии, получение патента 100,0
10 Рецензирование научно-методической работы 5,0 но не более 15 баллов
11 Подготовка и издание учебно-методического пособия 40,0 объем не менее 2 п.л.
1 TA Подготовка и издание сборника упражнений и задач СП п GubcJvi НС 7п6п6£ 2 п.Л.
13

14

Разработка и внедрение информационных обучающих 
программ и мультимедийных средств(МС)

20,0 одна программа или 
один комплект МС

Участие в выполнении гранта 20,0 но не более 40 баллов
15 Подготовка и защита диссертации:

- доктора философии (PhD);
- доктора наук (DSc)

100,0
200,0

IV. Воспитательный блок
1 Классное руководство 20,0
2 Пповеление воспитательного часа 0,5 согласно расписанию
3 Подготовка и проведение родительского собрания 2,0 но не более 10 баллов
4 Сценарий проведения экскурсии 1,0 по не белее 8 баллов



5 Сценарий проведения праздничных мероприятий 2,0 но не более 6 баллов
6 Сценарий проведения встреч с интересными людьми 1,0 но не более 4 баллов
7 Разработка плана воспитательной работы на год 5,0
8 Участие в спортивных мероприятиях 2,0 но не более 6 баллов
9 Проведение домашних бесед с учениками и родителями 1,0 но не более 5 баллов
10 Подготовка и опубликование работы психологического 

характера
10,0 но не более 20 баллов

11 Индивидуальное психологическое консультирование 1,0 но не более 10 баллов
12 Проведение занятия с учителями по педагогической 

психологии
2,0 но не более 20 баллов

13 Проведение занятий с родителями 2,0 но не более 10 баллов
14 Психологический тренинг 2,0 но не более 10 баллов

V. Организационный блок
1 Организация проведения экскурсии 4,0 но не более 12 баллов
/■ч1 Организация проведения праздничных мероприятий 4,0 но не более 12 баллов
j Организация проведения встреч с интересными людьми 5,0 но не более 4 баллов
4 Участие в организации избирательных компаний 5,0
5 Участие в проведении хашара 3,0
6 Проведение дежурств в школе 5,0 одно дежурство
7 Выполнение общественных поручений 3,0 но не более 9 баллов
8 Организация спортивных мероприятий 8,0 но не более 16 баллов

Перечисленные виды работ интегрированы следующим образом. В учебный блок вошли виды 
учебных работ профессиональной деятельности, которые являются обязательными к выполнению, а 
также внеурочные занятия по предмету (по выбору учителя). Методический блок охватывает виды 
методических и дидактических работ, которые планируются по усмотрению учителя. Креативный 
блок включает в себя виды работ творческо-исследовательского характера, которые планируются 
учителем в зависимости от его творческого потенциала. Воспитательный блок зключает виды ра ­
бот духовно-мировоззренческого, психологического и морально- нравственного характера. Учитель 
планирует эти виды работ в зависимости от его психолого-педагогического потенциала. Организа­
ционный блок включает в себя виды работ коммуникативного и общественного характера и плани­
руются учителем в зависимости от уровня его организаторских способностей.

Детальный анализ видов работ учителя позволил сформулировать основные задачи рейтинговой 
системы, направленные на эффективное достижение её психолого-педагогической цели [2].Такими 
задачами являются:

- установление объективной и надежной оценки уровня профессиональной компетентности учи­
теля за предыдущий учебный год;

- активизация учебно-творческой деятельности учителя;
- стимулирование развития профессионально-значимых качеств личности учителя (принципи­

альность, волевые качества, толерантность, транспарентность, эмпатия и т.д.);
- стимулирование непрерывного развития креативных и профессиональных способностей учите­

ля;
- формирование повышенных интересов и потребностей в непрерывном приобретении совре­

менных профессиональных знаний;
- активизация форм и методов организационно-воспитательной работы с учащимися и родителя­

ми.
На основе системного моделирования деятельности учителя в многообразных практических си­

туациях выявлены психолого-педагогического механизмы, через которые находятся эффективные 
решения выше сформулированных задач [3].

Механизм повышения объективности и надежности оценки уровня существующей профес­
сиональной компетентности учителя реализуется через: введение нормативных баллов за все виды 
работ, выполненных учителем в течение года; рейтинговую шкалу и самооценку результатов путем 
заполнения бланка самоконтроля. Этот механизм обладает свойствами транспарентности (открыто­



сти), сопоставимости и сравнимости результатов работы учителя за тот или иной промежуток вре­
мени.

Механизм активизации учебно-творческой деятельности учителя реализуется через: самоана­
лиз результатов работы за определенный промежуток времени; планирование к выполнению видов 
творческих работ из креативного компонента рейтинга и расширение своего профессионального 
творческого кругозора. Этот механизм побуждает учителя непрерывно работать над собой с целью 
повышения своего профессионального творческого потенциала.

Механизм стимулирования развития профессионально-значимых качеств личности учите­
ля реализуется через: выбор рациональных форм организации своего труда; активные профессио­
нально-ориентированные связи и расширение своего социально-психологического кругозора. Этот 
механизм способствует непрерывному совершенствованию личностных качеств учителя.

Механизм стимулирования непрерывного развития креативных и профессиональных спо­
собностей учителя состоит в том, что: приоритетными к выполнению являются работы креативно­
го и исследовательского характера; повышается мотивация к участию в научных семинарах, конфе­
ренциях и актуализируется стремление к опубликованию авторских научно-методических материа­
лов. Этот механизм способствует повышению научно-дискуссионной и публикационной активности 
учителя.

Механизм формирования повышенных интересов и потребностей в непрерывном приобре­
тении современных профессиональных знаний реализуется через: постоянное изучение новой 
профессиональной литературы и периодических журналов; ознакомление с передовым зарубежным 
и отечественным профессиональным опытом; активизацию деятельности при прохождении курсов 
повышения квалификации и стажировок. Этот механизм способствует формированию критического 
мышления и системного подхода к решению многообразных профессиональных задач.

Механизм активизации фэрм и методов организационно-воспитательной работы с учащи­
мися и родителями реализуется через: выбор и планирование к выполнению эффективных методов 
работы с учениками и родителями; анализ изучения индивидуальных особенностей учеников и по­
иск активных форм привлечения учащихся и родителей к общественно-воспитательным мероприя­
тиям. Этот механизм способствует интенсивному развитию личностных качеств учеников и профи­
лактики их негативных поступков.

Выше рассмотренные психолого-педагсгические механизмы интегрированы в структуру рейтин­
га через взаимосвязь и взаимодействие с системой нормативных, баллов., рейтинговой шкалой и ме­
тодикой практического применения рейтинга.

Для объективной и падежной оценки уповая профессиональной компетентности учителя разра­
ботана рейтинговая шкала, состоящая из 9 уровней (оейтингог), для каждого из которых установлен 
диапазон баллов (таблица 2.).

Таблица 2.
Рейтинговая шкала уровня профессиональной компетентности учителя за учебный год

Баллы Уровни компетентности Рейтинг
более 1850 очень высокий 9
1750- 1849 высокий 8
1650- 1749 достаточно высокий 7
1550- 1649 не очень высокий 6
1450_1549 средний (нормативный) сJ
1350- 1449 достаточно средний 4
1250- 1349 ниже, чем средний 3
1150-1249 низкий 2
менее 1150 очень низкий 1л

Годовой нормативный (средний) уровень профессиональной компетентности учителя установ­
лен на основе принятой недельной нагрузки (36 часов). Достаточная дифференцирующая способ­
ность предлагаемой шкалы обеспечивается за счет разности в 1 - 100 баллов между соседними рей­
тингами.

Методика практического применения предлагаемого рейтинга состоит в последовательном вы­
полнении следующих действий:



- тиражирование рейтинговых материалов;
- ознакомление педагогического коллектива с задачами и содержанием рейтинговой системы;

' - рассмотрение порядка подсчета рейтинговых баллов за учебный год;
- рассмотрение принципов выбора видов работ для индивидуального плана учителя;
- проведение индивидуальных консультаций (при необходимости).
Выводы:
1. Для получения объективной и надежной оценки профессиональной компетентности учителя 

эффективным средством является нормативный рейтинг.
2. На основе системного анализ профессиональной деятельности учителя выявлены многообра­

зие и сложность работ учебного, методического, креативного, воспитательного и организационного 
характера.

3. В предлагаемом рейтинге заложены психолого-педагогические механизмы, нацеленные на 
стимулирование непрерывного развития и саморазвития профессиональной компетентности учите­
ля.

4. Достаточная дифференцирующая способность предлагаемой рейтинговой шкалы позволяет 
получить объективную оценку достигнутого уровня профессиональной компетентности учителя.

5. Практическое применение рейтинга ориентирует учителя на непрерывную работу над собой в 
направлении повышения своей профессиональной компетентности.
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